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ZAKLADNI INFORMACE O PROJEKTU

Konkrétni smlouva

REFORM/SC2022/116
Podpora implementace Fondu pro spravedlivou transformaci v Ceské republice

Zadavatel Evropska komise (DG REFORM)
Pfijemce Ministerstvo pro mistni rozvoj CR (MMR)

Frankfurt School of Finance & Management (jako soucast AARC konsorcia) ve
Realizuje spolupraci s Vysokou $kolou ekonomickou v Praze, Ceskym vysokym uéenim

technickym v Praze a spolecnosti BeePartner

Zacatek projektu

22. listopad 2022 / Zahajovaci jednani dne 2. prosince 2022

Doba trvani

Klasifikace informaci: Neverejné

20 mésicu



FAKULTA
ELEKTROTECHNICKA

PRIRUCKA PRIKLADU DOBRE PRAXE S \SE
g EVUT V PRAZE

PREHLED HLAVNICH AKTIVIT PROJEKTU

LIS-22 LED-23 BRE-23 DUB-23 ZAR -23 PRO-23 BRE-24 KVE-24
| ' * ' ' " x " *
Zahajovaci schizka D1 D2 D3 D4 D5 D6 D7

Ukol 1: Uvodni Ukol 2: Pfiprava zpravy s prehledem pFekazek Ukol 7: Priprava
faze absorpce verejnych financi na regionalni tirovni AR I )

organizace

zavérecného
workshopu

Ukol 3: Pfiprava a kontrola dokument{ na podporu prihlasek predkladateld malych
projektti do JTF

Ukol 4: Pfiprava a $koleni, véetné
»Skoleni sSkolitelG“

Ukol 5: Siteni dobré praxe v prioritnich oblastech OPST

Ukol 6: Pfiprava zpravy zamérené na analyzu zku$enosti Moravskoslezského kraje

Klasifikace informaci: Neverejné
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PRIRUCKA PRIKLADU DOBRE PRAXE , SPRAVEDLIVA TRANSFORMACE*

Celkem 35 p¥ikladt z CR a zahraniéi

Inspirace pro mésta/obce, firmy, NNO, a dalsi DIF"|<|C1dL°J E
dobre praxe »

Metodika vybéru: ‘ a

- Adaptabilita v prostfedi CR, dopady a efekty pro mistni,
financni modely

Prirucka obsahuje:
- Zakladni informace o vybranych projektech
- Prehled zdrojl informaci a relevantnich verejnych program

Dostupnost: R
- Ke staZeni zde (sekce Uhelné regiony na dotace.eu) Sp vedllva

transformace

Klasifikace informaci: Neverejné


https://dotaceeu.cz/getmedia/9627cefe-4b40-45f7-9a1a-104b56afa6de/SPRAVEDLIVA_TRANSFORMACE_EL_VERZE_09_01_2024_FINAL.pdf.aspx?ext=.pdf
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PRIRUCKA PRIKLADU DOBRE PRAXE V PRIORITNICH OBLASTECH IMPLEMENTACE PSUT
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MALI AKTERI / Zapojeni ,malych” subjektd do
KOMUNITY 0 procesu transformace a do
pripravy projektl
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[}

~ ’/.J
“dl»>4 WM Home Energy Scotland / Velkd Britanie, Skotsko

MW Utulné domovy Lancashire / Velii Britanie, Lancashire

M Vagény na hordch / Kovaski
M Lochotice — biomasa pro energetické igely / Lochotice
B Revitalizace $koly Ceskobrodskd / Praha

Patrioti MSK / Moravskoslezsky kraj

Méstys Spalov / Moravskoslezsky kraj

Préce je cil / KldSterec nad Ohii

Green Entrepreneurship (Zelené podnikani) /
Ceskd republika, Spanélsko, Slavensko

Srdcafi Karvina / Karvind

Environmetalni socialni podnik Biobyt / Choténov
Akademie zaginajiciho podnikani / Pardubicky kraj
Dejskart / Sumperk

KultiVary / Karlovy Vary

A
W’/ WHE Heavenn / Nizozemsko
I De Krim Resort Floating PV / Nizozemsko, ostrov Texel

I Agrovoltaika Piet Albers / Nizozemsko, Bahberich

‘ ' B Park Spoor Noord / Belgie, Antverpy

‘ ' M Komunitni grantové schéma / Irsko

\ ) B Prinzessinnengarten / Némecko, Berlin

B Krajinny park Emscher / Némecko, Fssen
B Westpark Bochum / Némecko, Bochum
|
|

Obganskeé nadraZi Plagwitz / Nemecko, Lipsko
M Stromspar-Check / Némecko

W Novy domov Tyrolsko / Rakousko, Tyrolsko
B W.EB Windenergie / Rakousko, St. Polten
W Mladé mésto Weiz / Rakousko, Weiz

B Vertikalni agrovoltaika WienEnergie / Rakousko, Guntramsdorf

e W Compile Luée - energeticka komunita / Slovinsko, Luce

‘ ') W H2 Valcamonica / Italie, Brescia
[ |

Parco Dora / Itilie, Turin

A
') MW Barrio Solar / Spanélsko, Zaragoza
. ') MW Kulturni turistika v Buciu / Rumunsko, Bucium

B Rekonstrukee nadrie Lamaita / Rumunsko, TemeSvar
W Kreativni TemeSvar / Rumunsko, TemeSvér

Klasifikace informaci: Neverejné
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Kulturni turistika
v Buciu
Rumunsko
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BROWNFIELD . .
fm REGENERACE A DEKONTAMINACE BROWNFIELDU A OBNOVA PUDY

Hlavni principy vybéru projektu

- Pozitivni dopad na mistni komunitu

- Pozitivni dopad na kvalitu zivotniho prostredi

- Nové ekonomickeé prilezitosti a ekonomicka
udrzitelnost

/8][eULIapunyyel-wnyaog-yedisam/1yaloid /ap ) eyaspue)-|p mmm wnyaog yiedisapm

Klasifikace informaci: Neverejné
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SPUSTEN] PROJEKTU

2009

LOKALITA
Némecko, Lipsko

INVESTIENI NAKLADY

2500 000 eur (2009-2020)
2toho asi 70 % pokryto fondy EU

ZDROJ FINANCOVANI PROJEKTU

Rozpocet mistni samospravy
Dotaéni programy (ERDF)

https://stiftung-ecken-wecken.de/projekte/
buergerbahnhof-plagwitz

Klasifikace informaci: Neverejné

Obcanskeé nadrazi
Plagwitz

PRINOSY PROJEKTU

1) Zapojeni mistnich obyvatel do procesu pldnovéni i realizace premény
byvalé primyslové oblasti

2) Reseni, kterd vychazeji primo z potieb a iniciativy obyvatel
3) Relativné nizké naklady diky vysokému podilu préce svépomoci

4) Diiraz na rozvoj zelené infrastruktury a prirodniho ekosystému ve mésté

VYZVY IMPLEMENTACE V CESKE REPUBLICE

1) Aktivizace obtanskeé spolecnosti a spoluprace s méstem

2) Zajisténi financnich zdroji

ZAKLADNI POPIS PROJEKTU

Jednd se o byvalé primyslové nddrazi, které se postupné proméiiuje na 12hektarovou zelenou zonu. Projekt
transformace nddrazi Plagwitz v Lipsku vznikl na zékladné iniciativy mistnich obyvatel, ktefi ve spolupréci se
zastupci mésta zahdjili participacni proces (spoleéné snidané, exkurze, semindfe), jehoz cilem bylo navrhnout
budoucnost oblasti.

0d roku 2012 pak za financni podpory mésta, fondii EU, ale také mnoha hodin dobrovolnické prace mistnich
obyvatel dochdzi k postupné preméné na prostor s Sirokou nabidkou aktivit, jako jsou détské hristé (které
mohou déti i samy dale budovat), komunitni zahrada, hri§té, kavarna, ale také cyklostezka, ovocny sad nebo
méstsky les. Plagwitz je Zivym mistem, kde se konaji rozmanité akce, jako napiiklad blesi trhy, zahradnické
workshopy, koncerty nebo letni kino.

Prace na transformaci mista stale pokracuji. Tento proces nyni fidi nadace Ecken wecken ve spolupréci s mist-
nimi neziskovymi spolecnostmi. Projekt je unikatni pravé intenzivni spolupraci mezi obéanskou spolenosti,
méstskou spravou, ale i podnikatelskou sférou.

Obrdzky 7e strieek projektu Plagwitz uvedench vievs OR kodem
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Pfinosy projektu

1. Zapojeni mistnich obyvatel do
procesu planovani i realizace
premeény byvalé primyslové
oblasti

2. Reseni, kterd vychazeji pfimo
z potreb a iniciativy obyvatel

3. Relativné nizké naklady diky
vysokému podilu prace
svépomoci

4. DUraz i na rozvoj zelené

infrastruktury a prirodniho
ekosystému ve mésté
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0 ORGANIZACI, OBCi A MENSICH MEST, MALYCH A STREDNICH
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Hlavni principy vybéru projektt

- Projekt v kontextu mistniho socioekonomického
rozvoje, udrzitelnosti a synergie projektu

- Pozitivni dopad na mistni komunitu

- Inovace a kreativita

3 3 3 3 23 3 2 T

= e

Klasifikace informaci: Neverejné
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Mladé mésto Weiz & Weiz

Dcinc Junoc Stedt P F I'n o Sy p rOj e kt U

2
3
El
>

TRVANI PROJEKT PRINDSY PROTEKTU ‘ . ,

2017-2018 ZAKLADNI POPIS PROJEKTL —— 1. Podpora zapojeni a

1} Podpora zapojend 2 angalovannst] miadyeh obyvalel v Hvold mésta v . ,
obyvatol)jaks Jive, alrakdivei 3 s angazovanosti m la dyc h

LOKAUITA Projeid el zamblen na midde? s clem prezentoval nuisto Weiz (coa 12 fis
ré milie nadidnout mladym lidem

; 2) Posiloviné pooity scundlelitost s méstem 3 ochoty néeo pro mésto udéiat i
Rakousko, Weiz ) philefitest! bohaté regiondini centrum pro kultury, vadéidvanl a prag . . .

3) Vaik rezvisiho projektu , Weiz the youngtul dty fadu pidefitasti v wiriiteiném, ekolegicky orientovaném Fvotnim prestiedi. Jednslo se o propejent kdtury (@) byvatel VvV Zlvote m esta
aidentity, socidinich siti a conomiky < priviezowmi tématy ekologie, mebility a partisipace.

VYZVY IMPLEMENTACE V CESKE REPUBLICE Mésto Weez uspofidalo werkshopy zaméfend s fungovini, sprivu 2 politiky mésts s cilam ustavit foiused H Lo~ H
skupina miadich, Ddle provedlo v rémet projektu onling prilzkamy v oblastech uvedengch Ginnesti 2 ° POSI Iova n I pOCItu

1} Dobfe rastavens informatnl kampad s | Ve . v

2) Vytvalit podminky pro phjet a realizaci ndpadd miadych cbyvated V priiod progkiu Miadé mésto Welz venid nezéwisty projekl , Weiz the younghul cty” skadeny SO U n a EZ|tOSt| S m este m a

INVESTIEN! NAREADY " gl b i of ¢ mbetekim knmenibod Al iy ot
VESTILAL NAREAD ¢ angalovanyeh miadych S, el ve spolupedes s mbstsiym komentkatnim odd8enin vyivaejl 2ulenticky

v v
40000'- - 3) Cliewbdomd a thouhodebd podpora jjich akiivil 2 pro mitide? relevantnl absah o 2vots ve mésth a &% el prostTednictvim nimich OChOty neco pI"O mEStO
(22000 10 1. auw méate Wiz}
v
udelat.

mmuniiacnich platiorem (napf, € Facebook)

ZURD) TINANCOVAN! PROJEKT
Viastni 2drefs mista
Padpora spolkoré remé Styreke
Dotatai programy &)

3. Vznik nezavislého projektu
,Weiz the youngful city”

wew e diTeved e Prigsds’
g b New

LIN PRI SSOASOAT [T TEI L VTR
P N
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= OBNOVITELNE ZDROJE ENERGIE, VODIK

®

Hlavni principy vybéru projektu

- Mistni spotreba energie z
obnovitelnych zdroju

- Adaptace na zmeénu klimatu

- Inovativni, prenositelna reseni

Agrovoltaika Piet Albers

Klasifikace informaci: Neverejné
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Barrio Solar

ZAKLADN{ POPIS PROJEKTU

Iniciativa se snazi vyuzit energeticky potencial strech verejnych budov pro vyrobu solérni energie. Vyrobend wr .

elektrickd energie je uréena pro domécnosti a podniky v severni &4sti turti Actur - Rey Fernando v Zaragoze. P rino Sy p rOj e kt u
Konkrétné projekt nainstaloval fotovoltaické panely na méstské sportovni pavilony Siglo XXI a Actur V (celkem

100 kWp). Do projektu jsou zapojeni obyvatelé a podniky v blizkém okoli (do 500 m od instalace). Samotny

projekt pak funguje na bazi mésicnich prispévki, diky nimz majf G€astnici nérok na pomérnou st elektriny

SPUSTENI PROJEKTU PRINOSY PROJEKTU vyrobené z fotovoltaické instalace. , ,
2020 e e 1. Stovky mistnich obyvatel a
1) Stovky mistnich obyvatel a fada malych podnikii vyuziva lokdlni Cile projektu spocivaji v budovani komunity, zvySovani ekologického povédomi a inkluzivité. Cast vyrobené
LOKALITA obnovitelnou energii energie je poskytnuta zdarma zranitelnych domacnostem. Projekt déle nabizi energeticke audity a opateni na ‘r'-a d ama ch h p (o) d N | k lj
§panélsko, Laragoza 9] 10 % vyroben enerie dostivalf nelvioe ohitend dodonosti tamia vySeni energetickeé efektivnosti (zdarma pro zranitelné domédcnosti). Actur Barrio Solar také slouzi jako plat- o, ; )
forma pro zapojeni komunity prostiednictvim riiznych aktivit a workshopii zaméfenych na udrzitelny Zivotni Vy uziva I (o) ka I Nni
3) }/l{Uiit:’tV?"ng stfeé?jch ploch verejnych budov pro instalaci styl. Zapojeni aktéfi z fad obchodi také mohou tuto informaci vyuZit pro své propagacni aktivity.
otovoltaickych paneld . .o
obnovitelnou energii
7 v ’ 0 7 .
VYZVY IMPLEMENTACE V CESKE REPUBLICE 2 10 A) Verbene energle
1) Zapojeni mistnich obyvatel do spolecného projektu 4 14 .7 v 4
o ——— dostavaji nejvice ohrozené

2) Ziskani potiebnych licenci a povolent
200 000 eur

domacnosti zdarma

3) Legislativni tipravy k umoznéni sdileni elektrické energie

ZDROJ FINANCOVANI PROJEKTU

Lokélni samosprava
Mistni granty

3. Vyuziti velkych stresnich
ploch verejnych budov pro
instalaci fotovoltaickych
panell

.~ Ahorra€

~ Renovable

ecodes.org/hacemos/energia-y-personas/
comunidades-energeticas/barrio-solar

13

Klasifikace informaci: Neverejné
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ENERGETICKA

CHUDOBA .®

E ENERGETICKA CHUDOBA, USPORY ENERGIE

USPORY
ENERGIE

Hlavni principy vybéru projektt

- Dlouhodoba, udrzitelna reseni, zamérena na
podporu energetické efektivnosti

- Cilena reseni, zamérena na zranitelné domacnosti

- Prinosy v oblasti technické pomoci (poskytovani
informaci a podpora pfipravy projektt) a financovani

Klasifikace informaci: Neverejné
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Stromspar-Check Energy-saving-check
Its simple, fast,
efficient! Count me in
= ¥4 -
Prinosy projektu
£ \
g N - ;
| ZAKLADNI POPIS PROJEKTU
|
- — | Projekt ,Stromspar-Check (SSC)* (Kontrola tispor energie) je spolecnou , , ,
SRl Pt PRINOSY PROJEKTU iniciativou charitativni organizace Caritas a Asociace agentur pro energetiku 1 . CI Iena poradenSka pomoc’
2008 o - I : ; aochranu klimatu v Némecku. Tento projekt jiz pres deset let kol dlouhodobé nezaméstnané jednotlivee I , h . . ,
ilend technickd pomoc, spoluprace s charitativni organizac, kterd ma i - o T T . T —
— et S beenin (hro7enien) G oot n'i],energehcke por:’adce,’ kteH pak Foskytuy poradenstw tykaifci se tispory energie pro domécnosti s nizkymi spoluprace s cnarl tativni
Nomeeko prijmy. Poradenstvi je diky financni podpore pro domdacnosti zdarma. . , ,
2) Energeticke U§p0ry a lispora emisf slflenikoy?c[l p[ynq = qujgkt poskytl o o o . / o . (0] rga Nizacl , (O S I ovenim
podppru pro vice nez 400 [](](] domacnosly, primérnd rotni ispora pro Domacnosti dostanou tivodni konzultaci, primo na misté zhodnoti energeticky poradce stav objektu a prijde
domécnost za energie ve vySi 190 eur, snizeni emisf CO, 0 640 000 tun s konkrétnimi, okamzitymi tispornymi opatienimi. Déle poradce sestavi plan s dalsimi moznostmi, jak sporit (o) h roie nyc h d om a’ cho St |')
3) Podpora zaméstnanosti a rekvalifikace (pres 1100 nezameéstnanych se energii (zpravidla investicné narocngjsi akce). Domdcnosti v rdmei programu dostévaji drobnd zafizeni na
rekvalifikovalo na certifikovaného poradce v oblasti energetickych Uspor) tsporu energie, jako napriklad LED svitidla nebo dsporné sprohové hlavice.

2. Energetické uspory a uspora
, , Projekt ,Stromspar-Check” podporuje zvySovani energetické Gcinnosti a pomahd lidem dosahovat jak energe- ., , , °
VYZVY IMPLEMENTACE V CESKE REPUBLICE tickou a finantni stabilitu, tak pfispivat k ochrané Zivotniho prostredi. emisi Sklen|kovyCh plynu

1) Dlouhodobd spolupréce s neziskovym sektorem

3. Podpora zameéstnanosti a

CELKOVE NAKLADY PROJEKTU 2) Financovani projektu tak, aby byla zajiSténa kontinuita
:9 U;Jdub?tzlgzezurmw 3) Priprava podkladii a organizace Skoleni novych energetickych poradcii re kva I |f| ka ce (C e r't | f| kova ny
Za 0bdol =

poradce v oblasti
energetickych uspor)

ZDROJ FINANCOVANI PROJEKTU
Narodni rozpocet

www.stromspar-check.de/en/english

USPORY
ENERGIE
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SPUSTENI PROJEKTU

2021

LOKALITA
Rakousko, Tyrolsko

INVESTICNI NAKLADY
2800 000 eur

ZDROJ FINANCOVANI PROJEKTU
Regionalni podpora bydleni
Neziskovy developer

www.sorgsam-neueheimat.tirol/
i

(KLADU DOBRE PRAXE

Novy domov Tyrolsko
(Neue Heimat Tirol)

PRINOSY PROJEKTU

1) Vysokd energeticka efektivita budov v pasivnim standardu s prinosy
v kvalité bydleni a v nizkych provoznich ndkladech pro obyvatele

2) Efektivni zacileni projektu na nizkoprijmové obyvatele

3) Uzka spolupréce mezi sousednimi regiony

VYZVY IMPLEMENTACE V CESKE REPUBLICE

1) Nutnd kombinace architektonického resent, spoluprace mistni samosprévy
a finanéni podpory

2) Poskytnuti vhodného pozemku pro realizaci projektu

3) Pouziti efektivniho planovéni a kompaktniho ndvrhu feseni

tirol/

Klasifikace inmormaci: iveverejne

ZAKLADNI POPIS PROJEKTU

Projekt ,5-Euro-Living" v Rakousku predsta-
vuje jednu z moznych cest feseni energetické
chudoby. Cilem projektu je poskytovat cenové
dostupné bydleni za 5 eur/mZ. Projekt vyuziva
architektonickeé planovani, verejné granty

a spolupréci s mistnimi obcemi, diky nimz

je mozné efektivné fidit investicni naklady.
Vystavba v pasivnim nebo nizkoenergetickém standardu a s vyuzitim obnovitelnych zdroji umoziiuje
minimalizovat provozni naklady, aniz by byla ovlivnéna kvalita bytovych prostor.

Klicovou soutdsti projektu je poskytovani cenové vyhodnych pozemki mistnimi drady, nakladové efektivni nd-
vrhy staveb a systémy s nizkou tdrzbou. Transparentni alokace bytovych jednotek zahrnuje pifijmove kritérium
pro Zadatele (prijem Zadatelii by nemél presahovat 2/3 priimérného prijmu v oblasti). Diky této podmince je
mozné cilit na nizkopiijmové obyvatele, ktefi potfebuji pomoc v oblasti bydleni.

Projekt v riiznych obméndch funguie jiZ v nékolika oblastech Tyrolska. Organizace Neue Heimat je neziskovy
developer, jehoz vlastniky jsou stat Tyrolsko a mésto Innsbruck a ktery se vénuje i mnoha dalSim developer-
skym aktivitam v regionu.

FAKULTA .
ELEKTROTECHNICKA
EVUT V PRAZE
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PRIRUCKA PRIKLADU DOBRE PRAXE

NEUE HEIMAT TIROL

FAKULTA .
ELEKTROTECHNICKA
EVUT V PRAZE

- Zalozena ve 40. letech, po druhé svétové valce hlavnim cilem
obnova bydleni a znovuosidleni

- Vlastnéno napll statem Tyrolsko a méstem Innsbruck
- Neziskovy developer

-V soucasné chvili spoluprace s cca 120 obcemi/meésty, inspirace i
pro dalsi regiony

RLEN

=
A

|»’

I' o, T ‘Tﬂm\uﬁl‘mlinm‘mmmnuw
BT bl VAT \

Typy projektu

SPPELETT T TR 1341013

1. Residen¢ni i municipalni projekty o VUL T, CUTLAT AT TSIE, NEITRCATCOY W

s I llll‘"l"l““lllllllll“l .
| s e
N |I|| } '

/
BT L e O TR

2. Sprava nemovitosti

3. Podpora renovace budov (spolu se spolkovou zemi Tyrolsko)

x4l

Klasifikace informaci: Neverejné
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NEUE HEIMAT TIROL

Residencni projekty ' =

T

Cilem resit dostupnost bydleni v regionu Tyrolsko

Zacileni na mladé rodiny, socialné slabsi, seniory

Pres 20 tis. spravovanych BJ (cca 80 % najemni bydleni, 20%
vlastni)

! I

L e ———
Ju—

Nastroje:

- Ddraz na provedeni — pasivni nebo nizkoenergeticky standard je normou (+ OZE)

- Najemni smlouvy na dobu neurcitou s ochranou proti odstoupeni od smlouvy a ochranou cen.

- Cenoveé dostupny "start bydleni": bez poplatkl realitni kanceldfi, nizké kauce a prispévky na financovani
- Maximalni dotace na bydleni od spolkové zemé Tyrolsko

- Vystavba vhodna pro déti, seniory a bezbariérova vystavba

- Prabézna udrzba a zlepSovani stavajiciho stavebniho fondu

- Prabézna optimalizace nakladl na vytapéni, spravu budov, pojisténi atd.
18
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NEUE HEIMAT TIROL

Koncept 5-eurového bydleni

Najem 5 eur/m2

- Alokace BJ zahrnuje prijmové kritérium

- pro zadatele (prijem Zadatelll by nemél presahovat
2/3 primérného prijmu v oblasti)

- Co nejnizsi naklady na vystavbu, pfi zachovani
pozadavku na nizkou energetickou naroc¢nost
(pasivni standard)

- architektonické planovani (navrh stavby s
nizkou udrzbou), prefabrikovana reseni,
- verejné granty,
- spoluprace s mistnimi obcemi (pozemky)
- 85 % byt pridéluje dand obec, 15% spolk. zemé

19

Klasifikace informaci: Neverejné



— AU TN - e
NEUE HEIMAT TIROL

Mnozstvi dalsSich projektu

Mezigeneracni projekt Volders u Innsbrucku

- Multifunkéni budova
- 13 apartmdnu ve druhém patre
- osm $kolkovych skupin (MS) a &tyfi skupiny jesli A
Vv prvnim patre. s e Ml B T i B0
- klubovna g - ORI e

- Vystavba v pasivnim standardu + vytapéni s CZT, TC
zemeé-voda na chlazeni skolky a jesli, FVE na strese

20
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NEUE HEIMAT TIROL

Shrnuti

1. Vysoka energeticka efektivita budov v pasivnim standardu s prinosy v kvalité
bydleni a v nizkych provoznich nakladech pro obyvatele

2. Efektivni zacileni projektu na rizné skupiny obyvatel

3. Uspégny model, Uzka spoluprace mezi obcemi a také sousednimi regiony

Vice informaci: https://www.neueheimat.tirol/

21
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https://www.neueheimat.tirol/

- 5; Frankfurt School

FAKULTA = of Finance & Management
ELEKTROTECHNICKA . 3
CVUT V PRAZE S German Excellence. Global Relevance.

Tato prezentace byla vytvorena za financni pomoci Evropské unie. Ndzory zde
vyjadrené nelze v Zadném pripadé povaZovat za oficidlni stanovisko Evropské unie.

DEKUJI ZA POZORNOST

Michaela Valentovd, PhD., CVUT v Praze FEL, michaela.valentova@fel.cvut.cz
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